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Unternehmen auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten?                                                     
Alleinerziehende in den Blick!
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Gemeinsam für Vielfalt – heute mehr denn je!
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Jede  
4. Person  

stimmt 
geschlechter-
konservativen

Aussagen zu.  
Tendenz steigend!

 
25 % finden, 

Frauen sollen sich 
wieder mehr auf 

die Rolle als 
Ehefrau 

und Mutter 
besinnen.

Quellen: Leipziger Autoritarismus Studie 2024; Zick et al 2023 Mitte - Studie

https://www.boell.de/de/2024/11/13/vereint-im-ressentiment-autoritaere-dynamiken-und-rechtsextreme-einstellungen
https://www.fes.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=91776&token=3821fe2a05aff649791e9e7ebdb18eabdae3e0fd


Armutsrisiko 
Das Armutsrisiko von alleinerziehenden Familien ist viermal so hoch wie das von Paarfamilien. 41 % 
der Alleinerziehenden gelten als armutsgefährdet. 

Wenn Vereinbarkeit von Alleinerziehenden 
zum Nachteil wird

Quellen: Statistisches Bundesamt 2023; Bertelsmann Stiftung 2024, Antidiskriminierungsstelle des Bundes 2019 und 2023

Erschwerte Arbeitsplatzsuche  
Beinahe jede alleinerziehende Mutter gibt an, schon einmal mit Vorbehalten bei 
der Arbeitsplatzsuche konfrontiert worden zu sein. 

Diskriminierung  
41 % der Eltern und 27 % der pflegenden Beschäftigten erleben Diskriminierung 
am Arbeitsplatz.

https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-1/frauen-fuehrungspositionen.html
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Factsheet_Alleinerziehende_2024.pdf
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/Expertisen/umgang_mit_sexueller_belaestigung_am_arbeitsplatz_kurzfassung.html?nn=305352


Familien sind vielfältig! 

Fokus Alleinerziehende:

• In Deutschland leben 2,52 Mio. 
Alleinerziehende, das ist jede fünfte 
Familie. 

• 1,7 Millionen Alleinerziehende leben mit 
minderjährigen Kindern.

• 82 % der Alleinerziehenden sind Mütter.

Quellen: Bertelsmann Stiftung 2024; Solo-Mütter
Bilder: Istock

https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Factsheet_Alleinerziehende_2024.pdf
https://solomuetter.de/zahlen-fakten/


Vereinbarkeit ist kein “nice to have” – 
sondern essentiell, gerade in der Krise

Innovation Fachkräfte Produktivität

In Anlehnung an Richard Florida (2002)

Bilder: Andrew Moca; Dragos Gontariu; micheile henderson / Unsplash



Innovation

Unternehmen mit mehr Frauen in Führungspositionen 
haben weltweit eine um 39% höhere 
Wahrscheinlichkeit, überdurchschnittlich profitabel 
zu sein als Unternehmen mit der geringsten Diversität. 
Dieser Zusammenhang hat sich seit 2015 verdoppelt, 
2020 lag der Wert noch bei 25%

Die Innovationsgewinne beginnen langsam zu 
steigen, wenn im Unternehmen mehr als 20% der 
Führungskräfte weiblich sind. Erst ab 30% 
überdurchschnittliche Rentabilität. 

Von den sechs untersuchten Vielfaltsdimensionen 
korrelieren positiv mit Innovationsfähigkeit: 
Branchenhintergrund, Herkunftsland, Karriereweg 
und Geschlecht.

Quellen: Boston Consulting Group 2017; McKinsey 2020; McKinsey 2023; The Guardian 2022; 
Brahma, Nwafor and Boateng 2021; IW Kurzbericht 16/2024; ILO 2019; HBR 2013

Foto: Dragos Gontariu / Unsplash

https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-leadership-talent-innovation-through-diversity-mix-that-matters
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters
https://www.mckinsey.com/de/news/presse/europa-mit-grosser-talentluecke-bei-frauen-in-tech-jobs-technologieberufe-mint
https://www.theguardian.com/business/2022/mar/06/companies-with-female-leaders-outperform-those-dominated-by-men-data-shows
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/ijfe.2089
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/ijfe.2089
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/ijfe.2089
https://www.iwkoeln.de/studien/maike-haag-enno-kohlisch-oliver-koppel-der-innovationsbeitrag-von-migration-nach-branchen.html
https://www.ilo.org/de/resource/news/frauen-fuehrungspositionen-haben-einen-positiven-effekt-auf-den
https://hbr.org/2013/12/how-diversity-can-drive-innovation


Fachkräfte

Wenn zwei Jobs zur Auswahl stehen, dann sind 
Chancengleichheit zusammen mit Möglichkeiten des 
flexiblen Arbeitens die wichtigsten Aspekte.

45 % der teilzeitbeschäftigten Mütter sind bereit, ihre 
Arbeitszeit um 8,6 Wochenstunden zu erhöhen. Das 
entspricht 350.000 zusätzlichen Vollzeitäquivalenten.

71 % aller alleinerziehenden Mütter und 87,1 % 
alleinerziehender Väter sind erwerbstätig. 
Alleinerziehende Mütter arbeiten deutlich häufiger in 
Vollzeit (41,4 %) als erwerbstätige Mütter in Paarfamilien 
(31,1 %). 

Quellen: Bertelsmann Stiftung 2024; Familienreport 2024; Prognos 2025; BMBFSFJ 2008 Initiative Chef:innen-Sache; IWD 2024

Bild: Andrew Moca / Unsplash

Nur 28,9 % der Beschäftigen wollen in Führung gehen – so 
wenige wie nie. Rund die Hälfte der Unternehmen hat 
Schwierigkeiten, Führungspositionen zu besetzen, weil 
Beschäftigte seltener Interesse daran haben. 

https://www.iu.de/news/iu-studie-zu-diversity-und-inklusion-das-erwarten-fachkraefte-von-zukuenftigen-arbeitgebenden/?utm_id=17921716246&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=G%20-%20DM%20-%20ALLE%20-%20DE%20-%20DE%20-%20Generisch%20-%20PM&utm_term=&utm_content=&device=c&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIza3rzN6_iAMVOpeDBx25PScAEAAYASAAEgJhZ_D_BwE
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Factsheet_Alleinerziehende_2024.pdf
https://cdn.table.media/assets/wp-content/uploads/2024/05/16174012/familienreport-2024-data-1.pdf
https://www.erfolgsfaktor-familie.de/resource/blob/270448/4802ecec698dbfdeed39cc42ad702b9e/expertise-muetter-mehr-ist-moeglich-data.pdf
https://www.erfolgsfaktor-familie.de/resource/blob/270448/4802ecec698dbfdeed39cc42ad702b9e/expertise-muetter-mehr-ist-moeglich-data.pdf
https://www.bmbfsfj.bund.de/resource/blob/94210/dd2e6d006328026c0f4d9b335d27ca82/lebenswelten--und-wirklichkeiten-von-alleinerziehenden-data.pdf
https://chefinnensache.de/fuehrung-immer-unattraktiver/
https://chefinnensache.de/fuehrung-immer-unattraktiver/
https://www.iwd.de/artikel/weniger-beschaeftigte-wollen-in-fuehrungsposition-618643/


Produktivität

Quellen: Auctority 2024; Olafsdottir and Einarsdóttir 2024; HBR 2019; IW Köln 2023

Weibliche Führungskräfte sind mit 64,6 % um fünf 
Prozentpunkte häufiger erschöpft als Männer. 
Gründe sind: Gender Bias und doppelte Belastung 
durch mehr Sorge-Arbeit.

Zugehörigkeit (Belonging) führt zu Steigerung der 
Arbeitsleistung um 56 %, einen Rückgang des 
Fluktuationsrisikos um 50 % und einer Verringerung 
der Krankheitstage um 75 %. 

Männer wie Frauen (unabhängig davon ob mit oder 
ohne Kinder) sind in Unternehmen mit einer 
ausgeprägten familienfreundlichen 
Unternehmenskultur zufriedener.

Foto: micheile henderson / Unsplash

https://www.auctority.net/wp-content/uploads/2024/02/AUCTORITY-Studie-Erscho%CC%88pfung-bei-Fu%CC%88hrungskra%CC%88ften_2024.pdf
https://www.auctority.net/wp-content/uploads/2024/02/AUCTORITY-Studie-Erscho%CC%88pfung-bei-Fu%CC%88hrungskra%CC%88ften_2024.pdf
https://www.emerald.com/er/article/46/9/60/1218742/Working-together-effects-of-gender-composition-on
https://www.emerald.com/er/article/46/9/60/1218742/Working-together-effects-of-gender-composition-on
https://www.emerald.com/er/article/46/9/60/1218742/Working-together-effects-of-gender-composition-on
https://www.emerald.com/er/article/46/9/60/1218742/Working-together-effects-of-gender-composition-on
https://hbr.org/2019/12/the-value-of-belonging-at-work
https://www.iwkoeln.de/studien/56.html


Potentiale erschließen!

Allein-erziehende 
wünschen sich 
mehr Support 
seitens Betrieb 

und 
Führungskraft.

Alleinerziehende 
sind bereit mehr zu 
arbeiten – sofern 

die 
Rahmenbedingung

en passen.

Führung und 
Vereinbarkeit, auch 

bei 
Alleinerziehenden 

darf sich nicht 
ausschließen.

Vereinbarkeit ist 
DAS Thema, bei 

dem alle profitieren 
können – wenn es 
gut gemacht ist.

Alleinerziehende 
sind: gut 

ausgebildet, loyal, 
resilient und 

flexibel. 



TAKE ACTION  
 
Was können Unternehmen tun?

Bild: Diego PH / Unsplash



Modellprojekt zur Förderung von Gleichstellung und Vielfalt 
(Projektlaufzeit: September 2023 bis März 2024)

Individuelle Diversity-Beratung für 10 Berliner Unternehmen durch die EAF Berlin

Mehr Infos: Netzwerk Gleichstellung gewinnt

https://www.berlin.de/sen/frauen/oeffentlichkeit/kampagnen/gleichstellung-gewinnt/charta-unterzeichnen/


„Die kommt sowieso nicht wieder!“ 

Hürden:
Maternity Bias: Annahme, dass (alleinerziehende) 
Mütter weniger ambitioniert oder leistungsfähig sein – 
obwohl sie erfolgreich Familie und Beruf vereinbaren.

Was können Unternehmen tun?
• Beförderung vor Elternzeit
• Kontakt während der Elternzeit („Karriere mit Kind“)
• Rückkehrgespräch: Was brauchst du? Unter welchen 

Bedingungen kannst du dir Aufgabe x vorstellen?
• Ampelmodell: Wann kannst du nie arbeiten, wann 

manchmal, wann immer?

22 % der Frauen in 
Deutschland wechseln nach der 
Elternzeit ihren Arbeitgeber. 

26 % der Frauen finden sich 
nach der Elternzeit in weniger 
anspruchsvollen Positionen wieder.

Quellen: Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2023, The Stepstone Group 2023

Kosten

https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2023/Unternehmensmonitor_Familienfreundlichkeit_2023.pdf
https://www.thestepstonegroup.com/deutsch/insights/artikel/die-rueckkehr-nach-der-elternzeit-in-deutschland-und-grossbritannien-in-2023/
https://www.thestepstonegroup.com/deutsch/insights/artikel/die-rueckkehr-nach-der-elternzeit-in-deutschland-und-grossbritannien-in-2023/
https://www.thestepstonegroup.com/deutsch/insights/artikel/die-rueckkehr-nach-der-elternzeit-in-deutschland-und-grossbritannien-in-2023/


Handlungsebenen

Strukturelle
Angebote

Unternehmens-
kultur

Teilzeit, flexible Vollzeit, 
Jobsharing, 
Arbeitszeitkonten

Beratungen, Programme, 
ein gutes Gespräch

Bedeutung von 
Gleichstellung und 
Vereinbarkeit

Meetingkultur, 
ungeschriebene 
Gesetze



• Haltung schlägt Handbuch – Offenheit und echter Wille zählen
• Flexibel bleiben bei der Flexibilität – mehr möglich, als man denkt
• Mitgestalten statt starre Modelle – das eigene Modell aktiv entwickeln
• Offen fragen statt vorschnell annehmen – Alleinerziehende überraschen mit Flexibilität
• Karriere trotz Care – Entwicklung geht auch mit Verantwortung
• Gemeinsam stärker – Tandems, Mentoring und gute Vertretungen entlasten
• Geben und Nehmen – für Betrieb, Team und ein gemeinsames Verständnis
• Alles eine Phase… – lebensphasenorientiert planen und auch mal ja sagen, auch wenn Timing schlecht ☺

Vereinbarkeits-Erfolgsfaktoren



       Folgen Sie mir auf LinkedIn: 

Kontakt

EAF Berlin
Schumannstraße 5
10117 Berlin
030/3087760-0
www.eaf-berlin.de

Tina Weber
Co-Geschäftsführerin
weber@eaf-berlin.de 

mailto:weber@eaf-berlin.de

